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RARRIEREKOLUMNE

Die Ideale der Arbeitgeber

In einem Beratungsgesprach offenbart mir Laura ihr Problem
mit ihrem derzeitigen Arbeitgeber: ,,Meine Firma erhalt der-
zeit viel negative Presse. Und an den Vorwiirfen ist mindes-
tens ein Kérnchen Wahrheit dran.” Sie erzahlt von abenteuerli-
chen Konstrukten in Steueroasen, Rohstoffen aus sensiblen
Naturgebieten, Marketing voller Greenwashing.

Ihre Arbeitsbedingungen sind gut: Ihre Kolleg:innen bilden ein
funktionierendes, herzliches Team; ihre Aufgaben sind ange-
nehm herausfordernd. lhre Vorgesetzte setzt sich aktiv fir ihre
Mitarbeiter:innen sowie deren Bediirfnisse und Entwicklung
ein. Gleichzeitig arbeitet das Unternehmen mit kontroversen
Mitteln und Partnern, solange die gesetzlichen und regulatori-
schen Bestimmungen eingehalten werden. Das erzeugt bei den
Arbeitnehmer:innen einen inneren Konflikt: Die Unterneh-
mensentwicklung steht den eigenen Uberzeugungen entgegen.
Und Laura fragt sich: ,Kann ich noch bei dieser Firma bleiben,
oder werde ich daran zerbrechen?” Das lasst sich nicht verallge-
meinernd beantworten. Zu berlicksichtigen ist: Gibt es dartiber
hinaus praktische Konsequenzen, wenn der Arbeitgeber sich
entgegen der eigenen Moral verhalt? Wird die Arbeit als inhalts-
leer oder gar destruktivempfunden, kann das schlimmstenfalls
zum Burn-out fiihren — ganz ohne Uberarbeitung.

Selbst wenn die eigenen Ideale denen des Arbeitgebers ent-
sprechen, der Rest der Gesellschaft aber anders dartiber denkt,
sind Sie dauernd nagenden Riickfragen ausgesetzt. Es kann
schon sein, sich fur seine Uberzeugungen einzusetzen, wird
aber oft als ermiidend wahrgenommen.

Moralische Konflikte konnen es Arbeitgebern erschweren,
geeignete Arbeitnehmer:innen zu finden. Dadurch kénnten
entweder notgedrungen die Gehalter steigen, oder der Arbeit-

geber wird durch solch ein langfristiges Problem destabilisiert. Der promovierte Chemiker Philipp
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wahrgenommen wird.

Moralische Uberlegungen sind stets zutiefst personlich.
Schieben Sie diese nicht zur Seite, sondern fragen Sie sich:
Passen bei diesem Arbeitgeber nicht nur die Entwicklungs-
perspektive, sondern auch die moralischen Werte?
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