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Kernelement Kontext

»Hey Papa, kennst Du die dimmste Aussage aller Zeiten?”,
fragt mich einer meiner S6hne am Abendessenstisch. Be-
vor ich meine Vermutungen dufRern kann, schiel3t es aus
ihm heraus:,100 ist eine groRe Zahl.” Meinen verdutzten
Gesichtsausdruck quittiert er mit einem triumphalen
Grinsen. Ich entgegne: ,Wenn ich einen Tipp abgeben darf,
vermute ich, dass es nicht die allerblodeste Aussage der
Welt ist. Allerdings ist es von den saubloden Aussagen ei-
ne der haufigsten.”

Am Nachmittag vor diesem Gesprach habe ich einem
Wissenschaftler eines namhaften Pharmaunternehmens
Feedback zu seiner Prasentation gegeben. Als wir zur un-
umganglichen Wow-Folie der betrieblichen Selbstprasen-
tation kamen, dachte ich: ,Nicht schon wieder!” Warum?
Zielgruppe der Prasentation waren Absolvent:innen, deren
Interesse am Unternehmen geweckt werden sollte. Die Fo-
lie enthielt eine Reihe groRRer Zahlen ohne Kontext, etwa:
»5 Mrd. Euro Forschungsbudget”. Wenngleich dieser Be-
trag riesig klingt, sagt er erstmal nichts. Im Beratungsge-
sprach erarbeiteten wir, wie sich diese Zahl zum Leben er-
wecken |asst. Wie viel Prozent des Umsatzes gehen in die
Forschung, wie hoch ist dieser Prozentsatz verglichen mit
dem der Konkurrenz? Mit diesen Informationen kénnen
auch Nicht-Expert:innen etwas anfangen.

Mein Sohn hatte mit seiner kindlichen Naivitat — oder
seinem intuitiven Gespur —erkannt: Zahlen ohne Kontext
sind sinnlos. Das zeigt sich in allen Lebensbereichen. So
sterben in Deutschland 100000 Végel jahrlich durch Kolli-
sionen mit Windradern. Das klingt nach viel, doch gehen
Schatzungen zufolge tausendmal mehr Végel durch Haus-
katzen drauf. Und die tragen nicht zur Energiewende bei. Der promovierte Chemiker Philipp
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Uber die Schulter SChaUen, wahrend Sie lhren Lebenslauf p,gramlich@naturalscience.careers

schreiben: Wenn Sie beschreiben, wie Sie durch lhre Ideen
die Ablaufe in einem Projekt um zwei Monate beschleuni-
gen konnten, dann kommen Sie damit durch. ,Verkauf von
Waren im Wert von 10 Mio. Euro” hingegen wiirde den
Test nicht liberstehen.

Illustration: Uta Neubauer

Nachrichten aus der Chemie | 73 | Juni 2025 | www.gdch.de/nachrichten


http://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.1002%2Fnadc.20254151254&domain=pdf&date_stamp=2025-05-30

